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Lyckade partneringprojekt

Detta utvecklingsprojekt initierades ur fragestallningen hur samverkan mellan flera aktorer i
ett projekt genererar mervéarde. Anlaggningsprojekt dar kunden och Peab svarat ja pa fragan
"Upplever kunden och entreprendren att kontraktets intentioner efterlevs i hdgre grad genom
samverkan?” har studerats narmare. Studien bygger pa elva anlaggningsprojekt utférda av
Peab Anlaggning med privata och offentliga kunder. Dessa projekt pagar eller ar klara vid
intervjutillfallet och samverkan har upplevts god av entreprentren och kunden i alla projeki.
Projekten har valts utifran att man upplever att det funnits en god samverkan oavsett hur
denna har formaliserats i kontraktet eller under genomférandet.

Bakg rund | detta utvecklingsprojekt har fokus varit pa etableringens, organi-

Det finns ett intresse bland entreprenérer och kunder att hitta en SIS, I SO Ul G Sl et el el o

samverkansform dar fokus ligger pa att utveckla projektet. | dag
upplever branschen ofta att fokus ligger pa att utfora projektet
enligt handlingar till respektive parts férdel, i stéllet for att fokusera
pa att gynna projektet.

god samverkan enligt kunden och Peab. Begreppen gemensam

etablering, organisation, méten och affarsupplégg har definierats

enligt féljande.

+ Den gemensamma etableringen ska gynna formella och
informella méten. Etableringen ska ge mojligheter till flexibilitet
i projektets framdrift och utformning. Etableringen ska ge trans-

Genomfdorande parens for projektets parter som skapar tillit.

For att partnering och samverkan ska bli god behéver man ett * Den gemensamma organisationen ska bygga tillit som gor den
annat forhallningsstt till flera moment i projektet. Dessa finns i kreativ och beslutsméassig.

bilden.

Peab partnering

M Erfarenhet H Projektrummet

M Verksamhetslednings- W Medarbetare

system och verktyg

H Ekonomi B Kommunikation
M Inkop M Utveckling
M Affarsupplagg
SVENSKA BYGGBRANSCHENS UTVECKLINGSFOND Besok: Storgatan 19
The Development Fund of the Swedish Construction Industry Postadress: Box 5501, SE114 85 Stockholm

Tel: +46 8 783 81 00
Internet: www.sbuf.se, Email: info@sbuf.se



+ De gemensamma métena ska driva ett kontinuerligt beslutsfat-
tande genom hela projektets gang.
+ Affarsupplagget ska skapa drivkrafter for att utveckla projektet.

Studien har fokuserat pa att studera hur man i anlaggningsprojek-
ten har 16st fragorna som dessa begrepp ar &mnade att l6sa.

Resultat

Entreprendren och kunden har i projekten gt ansvaret for att na
ett lyckat partneringprojekt, genom att visa varandra fértroende
inom organisationen och bjuda in varandra i etableringen och
moten. Framfor allt har entreprendren och kunden vagat lita pa
varandra, for att utveckla projektet till nagot mer an i ett traditio-
nellt projekt.

| denna studie har projekt studerats som alla utférts av Peab.
Peabs vardegrund ar JUPPen som star for jordnara, utvecklande,
personliga och palitliga. Kunderna har upplevt att Peabs personal
har efterlevt sin vardegrund vilket har praglat kulturen hos entre-
prendren som tillsammans med kulturen hos kunderna har blivit
vardegrunden i projektet.

Slutsats

Alla studerade projekt pekar pa vikten av tata moten fér en snabb
och flexibel hantering, dér parterna har fértroende fér varandra.
Alla projekten pekar pa vikten att under pagaende moéte ska pro-
jektets medlemmar ha mandat och kompetens att fatta beslut for
projektet, och att projektets medlemmar tidigt forstar varandra och
kontraktets uppbyggnad. Stoltheten av att driva ett lyckat projekt
upplevdes skapa engagemang. Trivseln framstod som mycket
god hos alla intervjuade parter.
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